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Introducéo

Numa noite junina de 2017, na cidade de S&o Caetano, Théo montou em seu cavalo e
saiu a galope na esperancga de que os problemas esvaissem de sua mente. Tinha sido um dia
dificil, mas naquele momento pairava no céu estrelado do sertdo de Minas uma bela lua cheia.
O vento batia forte no seu rosto e nas suas orelhas de abano (marca registrada da familia de seu
pai). Apesar da velocidade de seu cavalo, Theodoro ndo tinha dificuldade em se desviar dos
arbustos. Sorriu satisfeito ao perceber que apesar dos seus 56 anos conservava a agilidade e a
resisténcia de tempos atrds. E por quase dez minutos, ele se esqueceu de que o Gerente da
Fazenda havia pedido demissdo, que a ordenha mecanica tinha dado problema e que a chuva
que estava prevista para a semana passou longe dali. Quando voltou para casa, encontrou seus
dois filhos na varanda da fazenda analisando os resultados financeiros das empresas familiares.

Théo conseguiu constituir a Padaria Sabor de Minas e o Laticinio Bela Vista quando
seus filhos ainda eram criancas. Nessa época, ele e sua esposa, Maria, eram responsaveis pela
administracdo das duas empresas que, apesar de pequenas, quase sempre apresentavam bons
resultados no final do més. Com o retorno dos filhos graduados a cidade de Sdo Caetano —
Helena conclui a Faculdade de Direito e Raul a de Administracdo —as empresas ganharam nova

gestao e Théo pdde se dedicar aquela que sempre fora sua “menina dos olhos”: a Fazenda Bela
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Vista, adquirida em hasta publica, no ano de 1996. Apesar de sua vasta experiéncia empresarial
e das inumeras benfeitorias que conseguiu realizar na Fazenda, Théo percebeu que torna-la
sustentavel Ihe exigia muito mais trabalho do que imaginara a principio.

Assim que Théo entrou em casa, Helena perguntou:

- Pai, andando a cavalo a esta hora? Algum problema?

- Nao, minha filha. Sai para dar um treino no cavalo e pensar nos planejamentos para

amanha.

Com entusiasmo, o filho mais novo anunciou:

- Pai, neste més os resultados da Padaria e do Laticinio foram satisfatérios. Vamos
precisar usar parte do lucro na aquisi¢cdo da irrigacdo para a Fazenda? Quais foram os

resultados financeiros da Fazenda neste més?

E sem resposta, Théo acrescentou mais um problema na sua lista. Sabia que néo
conseguiria dormir naquela noite. Ap6s um dia exaustivo, ele deitou-se na velha cama de
madeira e se perguntou: “Serd que meu sonho estd me dando lucro? Conseguirei manter minha
pequena propriedade rural produzindo de forma sustentavel, sem prejudicar o capital de giro
das outras empresas? Até quando conseguirei trabalhar demasiadamente nessa Regido pobre
e tdo cheia de dificuldades”?

Entdo, se lembrou de uma conversa que tivera com o pai, quando ele ainda era garoto,
numa noite de lua cheia como aquela. Fechou os olhos e pdde sentir a alegria do pai ao
conversarem sobre a lavoura bem-sucedida de feijdo. A méo pequena e forte do pai se apoiou

nas suas costas quando ele disse:

- Meu filho, é no meio da dificuldade que surge a oportunidade. E possivel o ‘caboclo’

fazer proezas utilizando pouquissimos recursos, se tiver coragem, vontade e mais trés coisas.

- E quais sdo estas trés coisas, pai?

- Ah! Vou te contar o segredo...: Trabalhar, trabalhar e trabalhar!



E o pai ndo estava errado. Tudo o que a familia conseguiu foi resultado de muito
trabalho. Mas a experiéncia que Théo adquiriu o permitiu acrescentar uma palavra na frase dita
por seu pai: Planejar, trabalhar, trabalhar e trabalhar! Do contréario, Théo estaria fadado a
continuar trabalhando demasiadamente e sem resultados assertivos.

Théo sabia que precisava deixar o trabalho operacional um pouco de lado e de olhar a
Fazenda além de um sonho; precisava se dedicar a conhecé-la melhor e buscar novas
ferramentas de gerenciamento. Além de controles financeiros, precisava acompanhar melhor a
sua producdo e investir na Gestdo Estratégica de Pessoas e Marketing. Era 0 momento de tracar

um verdadeiro plano de acdo para a Fazenda Bela Vista.

Um “catrumano” chamado Theodoro

Meses apds Theodoro nascer, Janio Quadros renunciou a Presidéncia do Brasil. Théo
ndo poderia imaginar que, logo apos, se instauraria no pais uma Ditadura Militar. Além de ser
uma crianga na época, as noticias ndo chegavam facilmente onde morava; ndo naqueles tempos
e ndo ali, em S&o Caetano.

Apesar de humilde e precéria, a casinha de taipa abrigava uma familia com oito filhos.
E, se faltava algum alimento na mesa, ndo era por falta de esforco dos pais de Théo, que além
de terem algumas vaquinhas de leite, plantavam frutas, milho verde, abobora, feijdo de corda;
fabricavam rapadura e farinha de mandioca nos meses de junho e julho e ainda vendiam,
semanalmente, requeijdo e manteiga de garrafa na cidade. Sua mée, dona Jaci, trazia no rosto
0s tracos miscigenados do negro e do branco; era uma bela morena de cabelos longos,
preocupada por natureza e muito rigida na educacao dos filhos e nos seus afazeres. O pai de
Théo — Pedro — era um homem determinado e comunicativo; de pele clara, estatura baixa,
“saude de ferro”, olhos claros € maos fortes. Embora fossem analfabetos, ambos tinham
resisténcia e perspicacia admiraveis.

Acostumado as dificuldades, Théo cresceu na rocinha de seus pais junto com seus sete
irmaos mais novos. Desde sempre, o trabalho esteve presente na vida dessa familia. Na época,
ndo havia energia elétrica, gas de cozinha e nem &agua encanada. As criangas brincavam ao
transportar a lenha e a agua do rio para a casa, nos carrinhos de boi que elas mesmas fabricavam,
imitando o meio de transporte utilizado pelo pai no trabalho. A lida com a terra, a esséncia de

plantar e colher e 0 manejo de animais foram aprendidos por Théo, assim como a sensagéo de



liberdade que sentia todas as vezes que montava num cavalo e cavalgava pela mata adivinhando
qual &rvore seria aquela: aroeira, bratna, sucupira, tapicuru, juazeiro, jacaranda etc.

Aos nove anos de idade, Théo foi pela primeira vez a escola, que ficava a
aproximadamente oito quildmetros de onde residia. Com o tempo, compreendeu que o trabalho
e o0 estudo eram o inicio de uma conquista para melhorar as condi¢des de vida de sua familia.
E, assim, dividindo seu tempo entre essas duas fungdes, ajudou o pai na fazenda, foi engraxate,
vendedor de picolé, trabalhou em uma loja de materiais de construgéo, concluiu o Ensino Médio
e conseguiu, enfim, um trabalho de carteira assinada, como continuo no Banco Cruzeiro, que
acabara de se instalar na cidade. Por sorte do destino, ele ndo poderia ter tido melhor Gerente.
Conhecido como JJ, o Gerente era uma pessoa bem-humorada, de inteligéncia agucada,
exemplo de lideranca e de profissionalismo. Apesar da barriga protuberante, JJ, rapido no que
fazia, era extremamente pontual nas reunides; adorava uma pescaria nos finais de semana. Ele
sabia fazer cobrangas e também reconhecer o esfor¢o e a dedicacdo dos seus colaboradores. E
sempre indicava Théo para treinamentos e cursos internos do Banco, o que o ajudou a ser
promovido.

Logo quando comecou a trabalhar no Banco, Théo conheceu Maria. Quando se casaram,
em 1986, eles eram muito jovens; ele tinha 25 anos e ela apenas 16. Ela era esguia, tinha olhos
pequenos e bem redondos, uma pinta do lado esquerdo do queixo e uma dogura que o cativou
assim que a viu. E desde sempre ela esteve ao lado do marido, apoiando todas as suas decisoes.

Em 1993, apds quinze anos trabalhando no mesmo Banco e em varias cidades diferentes,
Théo, que ndo tinha muito tempo para se olhar no espelho, se viu no vidro espelhado da ultima
agéncia bancaria que provavelmente iria trabalhar. Ele tinha uma estatura mediana, porte
atlético e um jeito simples de andar e se vestir. Mas havia algo diferente nele: havia iniciativa,
proatividade e muita coragem. Ele aceitou sua sina e apés trabalhar em aproximadamente doze
agéncias bancarias e de ter chegado a Geréncia, despediu-se daquele que para ele fora, nas suas
palavras, “a faculdade que ndo pdde fazer” e que estava as vésperas de ser privatizado.

Apoés a saida do Banco, iniciou-se um novo ciclo. Théo sentiu medo do incerto, a
principio, mas a frustracdo do desemprego deu lugar ao desejo de mudanga e como uma chuva
caindo em solo seco, gerou nele um espirito de superacdo e amadurecimento. Ele se lembrou
do lugar onde nasceu; lembrou-se da sua infancia e dos ensinamentos de seu pai. Ent&o, ele
percebeu que tinha tudo o que precisava para recomecar sua vida: coragem, vontade de trabalhar
e uma familia que o apoiava. Arrumou a mala, despediu-se dos amigos que ficavam, abragou
Maria, sua fiel companheira e seus dois filhos — Helena e Raul — apontou para a fé e remou de

volta a cidade natal, de onde saira ha algum tempo, mas ela ndo havia saido dele.



Mesmo naquele sertdo de Minas, com tantas dificuldades a serem enfrentadas, ele néo
conseguia se enxergar em outro lugar e foi em busca de seus sonhos. Eles ndo eram grandes na
época, mas foram crescendo com o decorrer dos anos. Na mesma proporcao em que os desafios
foram surgindo, suas noites de sono diminuindo e os fios brancos cobrindo os seus belos cabelos

negros herdados de sua mée.

A travessia e 0 sonho

A cidade de S&o Caetano ndo se desenvolveu muito apds a década de 80. Com a
decadéncia da producéo de algoddo no Brasil e o fim das atividades da Companhia Industrial
que levava o nome da cidade, a economia local enfraqueceu e passou a girar em torno do
Comércio e da Agropecuéria. E, embora a cidade tivesse potencial e belos atrativos, o dificil
acesso desestimulava a atracdo do turismo e novos investimentos.

Apbs voltar para a sua cidade natal, Théo tentou abrir seu primeiro negécio — uma
franquia dos Correios — e, talvez por ndo acreditar na atividade, resolveu fecha-la com apenas
quatro meses de funcionamento. Serviu de experiéncia. Em fevereiro de 1994, acreditou que
uma padaria poderia dar certo. E deu. Foi sua esposa quem escolheu o nome — Sabor de Minas.
A empresa inicialmente tinha apenas cinco colaboradores, sendo Théo e Maria integrante desse
quadro.

Théo acordava as quatro horas da manha para dar inicio ao processo de fabricacdo dos
pédes e Maria chegava logo em seguida para trabalhar no Caixa, ajudando no atendimento.
Trabalharam muito, fizeram todos os cursos de capacitacdo disponiveis na cidade e acreditaram
gue se conseguissem capacitar mais pessoas para trabalharem com eles, investindo em
qualidade e atendimento diferenciado, teriam uma boa equipe e uma empresa modelo na cidade
de Séo Caetano.

Alguns anos depois, com a padaria indo “de vento em popa”, Theodoro sentiu uma
vontade incontrolavel de realizar um antigo e persistente sonho: ter sua propria fazenda e torna-
la rentavel, fazendo o que aprendera com seu pai. No entanto, a decisdo era arriscada, pois ele
teria que usar todas as suas economias no novo investimento. Ele ndo estava disposto a perder
tudo o que conquistou ate ali, mas também néo queria abrir mao de seu sonho.

Como néo conseguia dormir, montou em sua moto e se dirigiu a uma fazenda que ficava
a apenas trés quilébmetros da cidade. E ali mesmo, no lugar onde ele e o irmao ja haviam buscado

lenha para as irmés cozinharem e fazerem brasa para passar suas roupas ha muitos anos,



admirou o nascer do sol & beira do Rio S&o Francisco. Neste momento, tomou uma decisdo: iria
adquirir aquela propriedade de 109 hectares abandonada h& mais de vinte anos e sem nenhuma
benfeitoria. Decidiu chama-la Bela Vista. E assim se deu a travessia pelas aguas inusitadas do

empreendedorismo.

Construindo um tripé e encarando novos desafios

Em julho de 1996, ao adquirir a Fazenda, Théo pretendia criar algumas vaquinhas de
leite para suprir as necessidades da Padaria e tambeém ter um refigio para descansar nos finais
de semana. Mas quando se tem uma visdo empreendedora, 0 olhar aponta sempre para as
oportunidades de negadcio.

Em 1997, Théo construiu uma simples sede na Fazenda e mudou-se para l& com sua
familia. Assim, ele teve mais tempo de se dedicar as atividades rurais, embora a metade do seu
tempo ja pertencesse a Padaria. A primeira atividade implantada na Fazenda Bela Vista foi a de
producdo de leite, que inicialmente correspondia a 50 litros/dia. Foi necessario investir em
pastagem e irrigacdo. E com a irrigacdo ja funcionando, surgiu a ideia de criar peixes,
aproveitando a agua que era bombeada do rio através de tanques de Piscicultura. Além disso,
Théo aproveitou o solo fértil e plantou arvores frutiferas, fez uma horta e comecou a pasteurizar
o leite — tipo banho-maria — e fabricar queijos artesanalmente, atendendo a producao da Padaria.

O trabalho foi excessivo. A jornada de trabalho de Théo chegava a 16 horas diarias. Ele
gerenciava a Fazenda e a Padaria. Sua lideranca era autocratica e eficaz — ele era o detentor das
decisfes, mas tinha facilidade em selecionar e motivar as pessoas, tanto que conseguiu montar
uma equipe de atendimento invejavel na Padaria. Sua esposa, Maria, era responsavel pelo
Financeiro da Padaria e ainda cuidava das obrigacdes da casa e dos filhos.

Helena, desde cedo, ajudou os pais na Padaria. Era introspectiva, mas tinha instinto,
coragem e inteligéncia. Raul, apesar de um pouco desorganizado, era préatico, resiliente e
sedento em assumir 0s negocios da familia. Assim que completaram 17 anos foram morar numa
cidade proxima para dar continuidade aos estudos, ja que Sdo Caetano ndo tinha faculdade.

Em 2007, com os dois filhos longe de casa, ficou ainda mais dificil. Com os
investimentos na Fazenda e com a alimentacdo adequada para o gado, o leite produzido
aumentou e com isso surgiu a demanda de pasteuriza-lo em maior quantidade, atendendo o
mercado local. Neste ano, a pasteurizacéo ja era rapida e a producdo de leite correspondia a

mais de 1.000 litros/dia. Com isso, surgiu uma nova empresa que ganhou sede adequada,



registro e inspecdo sanitéria, atendendo a todas as Normas da Anvisa; recebeu 0 mesmo nome
da Fazenda: Laticinio Bela Vista.

Em 2013, o Laticinio Bela Vista ampliou sua capacidade de industrializacdo para 15.000
litros/dia e passou a comprar leite dos pequenos produtores da Regido, fabricando leite
pasteurizado, bebida lactea, manteiga, doce de leite e queijos Mussarela, Minas Padrdo e
Parmeséo.

Os trés negocios — Padaria, Laticinio e Fazenda — eram pequenos, mas davam muito
trabalho. A Padaria precisou ser ampliada, o Laticinio precisava melhorar a logistica e a
Fazenda precisava de mais investimentos e colaboradores, pois além das atividades primarias
— Bovinocultura de Leite e Corte — existiam as secundéarias: Suinocultura, Piscicultura,
Avicultura, Horticultura Organica e Silvicultura.

Atraves de financiamentos bancéarios e economias, os investimentos foram realizados.
Théo dividiu seu tempo e acompanhou as trés empresas. Fez alguns cursos de lideranca e
gerenciamento e aprendeu a utilizar o planejamento como ferramenta de trabalho. Ele anotava
suas responsabilidades e acBes diarias numa agenda e a medida que identificava os problemas
dos seus negocios, estabelecia prazos para soluciona-los. No entanto, ele precisava dedicar
muito tempo aos servigos operacionais, o que prejudicava o planejamento em longo prazo.

Talvez pelo excesso de trabalho e responsabilidades, Maria entrou em depressao e Théo,
além de muito cansado, ficou sobrecarregado. A dificuldade em encontrar mao de obra
qualificada o deixava ainda mais preocupado. Foi preciso que ele selecionasse e capacitasse
pessoas da Regido, nas diversas areas exigidas pelas suas empresas. A capacitacao normalmente
ocorria através de parcerias com entidades de formacéo profissional rural e de apoio a pequenas
empresas. No entanto, 0s cursos eram esporadicos.

Foi verificado que na Fazenda era mais dificil o processo de atracao, selecdo e retencédo
de talentos, principalmente para cargos de lideranca. Algumas pessoas s6 estavam dispostas ao
trabalho bracal, enquanto outras com maior potencial, ndo almejavam viver do campo —
juntavam o dinheiro e ap6s alguns anos mudavam de cidade, deixando Théo novamente com
demasiado trabalho. Ele era o unico lider de sua equipe de trabalho na Fazenda e tinha que
fiscalizar todos os setores, especialmente em relacdo a utilizacdo adequada dos recursos naturais
e ao uso de EPIs — Equipamentos de Protecdo Individual — pelos funcionarios. Embora tenha
contratado empresa de Seguranca do Trabalho para assisti-lo uma vez ao més, as fiscalizagoes
tinham que ser diarias.

Somente em 2014, quando Helena e Raul voltaram para Sdo Caetano, as coisas

comecaram a se reorganizar. E o0 sonho agora era que as trés empresas — Padaria, Laticinio e



Fazenda — conseguissem continuar “de pé”, e que juntas gerassem o fortalecimento umas das
outras.

Helena era a filha mais velha. Tornou-se Advogada. Ela era uma mulher alta, magra, de
cabelos castanhos longos e encaracolados. Apesar de sua fei¢do séria, sabia ser divertida quando
queria. Embora prezasse por sua independéncia, ela gostava de ouvir todos os interessados antes
de tomar uma deciséo. Era democratica e perfeccionista em quase tudo o que fazia. Concluiu a
faculdade de Direito em 2010 e um ano depois voltou para Sdo Caetano para trabalhar na
Padaria, assumindo o lugar da mée, que se afastou dos negdcios apos a depressdo. Maria, desde
entdo, preferiu ficar em casa, cuidando de Théo e dos dois filhos e também sendo cuidada por
eles, e rezando para que, um dia, aquela tristeza sem causa a deixasse finalmente em paz.

Raul graduou-se em Administracdo no ano de 2013 e retornou a Sdo Caetano visando
administrar os negocios da familia. Trés anos mais novo que a irmé, ele era um belo jovem,
forte, de cabelos castanhos, determinado e comunicativo; suas decisdes eram baseadas no lucro
e nos gréficos. Raul se tornou responsavel pela Gestdo do Laticinio, ajudando também na
Padaria.

A medida que novas ideias e atividades iam surgindo, Théo tentava associa-las a acoes
de reaproveitamento nas trés empresas, almejando producdo e lucro, sem agredir 0 meio

ambiente. Assim, algumas ac¢Oes foram executadas:

1) As frutas da estagdo colhidas na Fazenda eram vendidas para a Padaria, assim como as carnes,
0S 0V0s e as hortalicas;

2) As sobras da Padaria passaram a ser reaproveitadas na Fazenda — 0s pées, massas, dentre
outros, eram utilizados como alimentacdo dos suinos e as cascas de ovos e de frutas como parte da
adubacéo do pomar;

3) O reflorestamento de eucaliptos foi uma alternativa encontrada para o abastecimento da
caldeira geradora de vapor do Laticinio;

4) O Laticinio, por sua vez, também vendia leite pasteurizado e queijos para a Padaria;

5) A sobra do soro do Laticinio foi canalizada para a criagdo dos suinos e também para a
alimentacgéo dos bovinos;

6) Os dejetos dos suinos passaram a ser depositados em caixas de decantacdo e injetados na
fértil-irrigacdo dos pastos. E o esterco dos bovinos confinados passou a ser utilizado em compostagem

e adubacdo.

A Fazenda Bela Vista investiu, ainda, na melhoria genética do rebanho e numa pequena

estacdo de tratamento de agua e de esgoto. E instalou, em 2017, uma micro-usina de placa




fotovoltaica, gerando energia na propriedade, com compensacdo na Padaria. Além disso, 0
projeto de biodigestor, que visava aproveitar os dejetos dos animais para producdo do gas
metano, dependia apenas da parceria de um curso de Engenharia Agricola e Ambiental da
UFNM para ser concluido.

Como as atividades da Fazenda eram diversificadas, Théo precisava mensurar as
receitas e as despesas separadamente no final do més. E isso ndo vinha acontecendo. As
compras estavam sendo realizadas por ele, de acordo com a necessidade. Assim que as
mercadorias chegavam, eram conferidas e armazenadas em local apropriado, entretanto, nao
havia controle adequado das Notas Fiscais e muitas despesas ndo eram contabilizadas.

No momento, o pais enfrentava crise politica e econdmica e as leis ambientais e
trabalhistas ndo permitiam deslizes. Os incentivos aos funcionarios quase ndo existiam, mas
Théo, além de “patrdo”, era bom ouvinte e conselheiro e os ajudava, quando possivel, a resolver
problemas pessoais e financeiros. Os melhores colaboradores trabalhavam mais que os outros,
recebendo, além de um salério diferenciado, um valor expressivo no final do més pelas horas

extras prestadas.

Planejando e trabalhando

Théo entendeu que, embora sua mente cobrasse participacdo constante em todos 0s seus
negocios, seu corpo comecava a dar sinais de cansaco e de que chegaria 0 momento de
desacelerar. Ele desdobrou seu tempo, focou na administragéo da Fazenda e fez novos cursos
voltados para Gestdo de Qualidade e Lideranga Rural, dispondo-se a auxiliar os dois filhos nas
decisOes pertinentes a Padaria e Laticinio, quando necessario.

O processo de sucessdo se encontrava em andamento e os filhos estavam adquirindo
habilidades em areas de interesse deles e da empresa. Helena estava se especializando em
Gestdo Estratégica de Pessoas e Raul em Financas, Controladoria e Auditoria.

Quanto a Fazenda Bela Vista, Théo percebeu que o seu negdcio principal era a pecuaria
de leite, em funcédo do Laticinio. A Fazenda possuia boa estrutura e suporte alimentar eficiente,
com pastagens e producédo de silagem irrigada; contava com ordenha mecanizada, pista de
alimentacéo, bezerreiros e fabrica de ragdo. No entanto, a estrutura de ordenha estava ficando
pequena com o aumento da producdo. Alguns controles internos estavam sendo aplicaveis, tais

como o sanitario, de producéo do leite e reproducgdo do gado. Entretanto, continham falhas. Para
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a execucdo das atividades, necessitava qualificar a méo de obra dos colaboradores:
Encarregado, Ordenhadores, VVaqueiros e Tratador.

A pecuaria de corte necessitava de estrutura para abate, uma vez que ndo existia
abatedouro nas proximidades.

A Suinocultura, Piscicultura e Granja eram acompanhadas por um Encarregado e um
Ajudante. A Suinocultura vinha crescendo, necessitando de maior acompanhamento por pessoa
treinada na area, melhoramentos de estrutura e ampliacdo de mercado. E a Piscicultura tinha
potencial de crescimento, pois estava sendo pouco explorada; os tanques necessitavam de
reforma, os controles da qualidade da &gua e alimentacao dos peixes precisavam ser executados
com maior frequéncia. Ja a criacdo de aves e a horticultura eram basicamente para consumo
préprio da familia e para abastecimento da Padaria (matéria-prima).

O funcionério responsavel pela Suinocultura, Piscicultura e Granja, vinha conseguindo,
junto com seu ajudante, atender a demanda de controle de producéo e higienizacdo. Porém, para
0 processamento das carnes e peixes, estava sendo necessaria mao de obra qualificada de duas
pessoas. Outros profissionais também eram imprescindiveis para a manutencdo e pleno
funcionamento das atividades, tais como Eletricista, Mecanico, Pedreiro e Cerqueiro.

A Fazenda Bela Vista foi reconhecida como modelo de Sustentabilidade ao receber
premiacédo a nivel estadual no ano de 2014 e medalha de Mérito Rural no ano de 2015. Mas,
como n&o havia trabalho de marketing, a informag&o atingiu publico restrito.

A nova empresa contratada para prestar os servi¢os de contabilidade da Fazenda
conseguiu, junto com os Gestores, avaliar o inventario patrimonial em 2018, que indicou que
48% do patrimdnio correspondiam ao valor da terra; 25% aos animais de producédo e de
trabalho; 18% as construcdes e instalacdes e 9% as maquinas e equipamentos. Verificou-se que
o dinheiro investido aumentou consideravelmente o patrimonio total da Fazenda, mas para
avaliar a rentabilidade mensal seria necessario implantar varios controles financeiros internos.

Ainda havia muito trabalho pela frente, mas as acdes seriam realizadas no seu tempo.
Apesar da pobreza de sua Regido, das dificuldades enfrentadas e da desvalorizacdo do homem
do campo, Théo alimentava a esperanca de que tudo melhoraria, porque passou a acreditar mais
na capacidade das pessoas com quem trabalhava. Ele entendia que a definigdo de papéis dentro
de uma empresa deveria estar entrelacada a suas competéncias e ao potencial de cada
colaborador. E que, definindo as tarefas, responsabilidades e melhorando o relacionamento com
seus colaboradores, favoreceria 0 desempenho qualitativo dos servicos e a interacdo de toda a
equipe na busca dos objetivos que viria a definir. Ele queria que o bem-estar de sua equipe se

alinhasse aos desejos da organizacéo.
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A qualidade de vida no trabalho passou a ser algo prezado para ele, que colecionava
noites sem dormir e pouco tempo para o lazer. Ele sempre levou a sério o ensinamento de seu
pai para ter sucesso na vida: “trabalhar, trabalhar ¢ trabalhar”. Mas apos entender a necessidade

de se planejar, entendia agora a importancia de buscar o equilibrio.

Resumo do Caso

Este Caso descreve a trajetoria pessoal de um pequeno empreendedor, que ap0Os constituir
empresas de diferentes ramos de negdcio, decide realizar um antigo e persistente sonho: viver
no campo e tornar sua propriedade rural um modelo regional de sustentabilidade. Tal sonho
desperta a necessidade de planejamento para a solucdo de novos desafios: alinhamento de
praticas sustentaveis nas empresas constituidas, controles financeiro e de producdo das
atividades desenvolvidas na propriedade rural, e investimentos em gestdo estratégica de
pessoas, visando criar novas ferramentas de gerenciamento, retirando a sobrecarga de trabalho
do atual Gestor.

Palavras-chave: Pequeno empreendedor. Sustentabilidade. Planejamento. Gestdo estratégica
de pessoas. Ferramentas de gerenciamento. Sobrecarga de trabalho.



